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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizadir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢cigner, asarim;

Yirtanim daglar, enginlere sifmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa celik zirhl duvar;
Benim iman dolu gdégsam gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
"Medenivet!" dedifin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ufiratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yvakin.

Bastifin yerleri "toprakl" diyerek gagme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatan.

S5en sehid oglusun, incitme, yaziktir atam;
Verme, dinyilar alsan da, buesnnet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan slheda!
Cam, canan, blthn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinydda clida.

Ruhumun senden, &, sudur ancak emaeli
Degmesin ma’bedimin gégsiine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temali

Ebedi yurdumun fstinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilihT, bosamp kanh yasim,
Fiskirir rib-i micerred gibi yerden na’sim;

O rzaman ylkselerek Ars'a defer, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Dlzsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irlkuma yok izmihlil:
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF

ERS0Y
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Milli Egitimde Suratle YUksek Bir
Seviyeye Cikacak Olan Bir Milletin, Hayat
MUcadelesinde Maddi ve Manevi Batun
Kudretlerinin Artacagir Muhakkaktir.
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci
vazifen; Turk istiklalini, Turk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve
istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir  Istikbalde dahi seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve
cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak icin
icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini dusunmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, cok namusait bir
mahiyette tezahur edebilir. istiklal
ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butun dunyada emsali
gorulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanin butun kaleleri zapt
edilmis, butun tersanelerine
girilmis, butun ordulari dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Batun bu
seraitten daha elim ve daha vahim
olmak GUzere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini
mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evliadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Turk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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OKUL/KURUM BILGILERI

ili: Ankara

ilcesi: Beypazari

Adres:

Basagac Mah. 8. Cad..N0:26 /1B
Beypazari / Ankara

Telefon No:

0312 763 1047

e- Posta Adresi:

750686 @meb. ka2 .tr
beypazarianadolulisesi@gmail.com

Kurum Kodu:

750686

Cografi Konum (link)

https://beypazarianadolulisesi.meb.k12.tr/tema/ile
tisim.php

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

http://beypazarianadolulisesi.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Gun
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Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi glinimiizde. var. olabilmeyi asip gicli bir sekilde
kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi Greten’,
‘teknolojiyi yonlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi tUretmek, teknoloji yon vermek ise

hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkindur.

Stratejik planimiz, gligli yonlerimizi 6ne gikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi-disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis
olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz vyoninde daha vyogun isbirlikleri olusturmayl ve
paydaslarimizdan daha c¢ok ‘destek saglamayl hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye

goturmek igin verdigimiz ve'verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise, amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir
strateji dahilinde yuritilmelidir. Bu nedenle Beypazari Anadolu Lisesi olarak 2024 - 2028
yillari arasinda “hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin bitlin glclimizle

calisacagiz.

Beypazari Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun glin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢OzUm Ureten, yenilikgi, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel

hedefimizdir.
Mehmet Ata OKUYUCU

Okul Midiirii



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Sureci

2. DURUM ANALIzi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Duzey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.istatistiki Veriler
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal
ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Amaglar
4.2.Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKiL/GRAFIKLER/EKLER



. BOLUM

GiRiIS VE STRATEIJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Stratejik

PLAN

Ek-4



Hazirhik Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti
Zaman Plan
Hazirlik Programi

Durum Analizi
Kurumsal = Uygulanmakta Mevzuat | Ust Program-  Faaliyet Paydas  Kurulug | PESTLE = GZFT
Tarihge Olan Stratejik Analizi Politika Alt Alanlar ile Analizi = Igi Analizi Analizi
Planin Belgeleri  Program Uriin ve Analiz
Degerlendirilmesi Analizi Analizi Hizmetlerin

Tespit ve
Ihtiyaglarin
Belirlenmesi
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_ Belirlenmesi 77\—7—

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

e

Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

Izleme Degerlendirme

Faaliyet Raporu ile izleme ve
Degerlendirme Raporu
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI Ek-4

ilgili paydaslarin ve yoneticilerin katilimiyla stratejik planlama icin hazirlik siireci baslatilmistir.

1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve’ Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek. okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan st kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan mudir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve génulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Ata OKUYUCU Okul Mudir
2 Dilek TANRISEVER Mudir Yardimcisi
3 Sinan KARAKAYA Ogretmen
4 Ayse YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani
5 Nilgiin UNLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Sabire KARA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Dilek TANRISEVER Mudir Yardimcisi
2 Sinan KARAKAYA P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Merve Tansu CIFTCI Ogretmen
4 Giilden CEVIK Ogretmen
5 Ayse YILMAZ Gonulla Veli (Birden Fazla Goniillu Veli Olabilir)
6 Nilgiin UNLU Gonllu Veli (Birden Fazla Goniillii Veli Olabilir)

11
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m Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk-asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortiismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolumune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge’ ve stratejileri
belirlenmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin "kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve olgllebilir hedefler belirlemeleri, {performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mdidurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayil
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu sirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu' idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan sire¢ ve model onerilerine uygun olarak yuritilmustir. Bu cercevede, stratejik plan
cahismalarini ylriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siirec ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan calismalar yuratalmdastir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek:icin hazirlik programi cercevesinde durum analizi
calismalari yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilan ve . .
Kéordinasyon lice MPIiM IStratejlk
Ekibi Calismalan aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 [ Rapor
Stratejik
Plani
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Stratejik Yonetim Siireci m Ek-4

Sekil 2'deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik streci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi o
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi
|

. Misyon
* Vizyon GELECEGE BAKIS
. Temel degerler
————— Nereye Ulasmak
. Amaclar Istiyoruz?

. Hedefler ) o
. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

Performanshedefleri
Performans gostergeleri

) i 4§ PERFORMANS
. Projeler

*  Maliyetlendirme PROGRAMI

. Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

- . degerlendiririz?
. I¢c denetim 3
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- DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama

stirecinin

ilk adimi

olan durum analizi,

Ek-4

okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu.ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e PESTLE analizi

* Glgclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT).analizi
e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
Durum analizi sonucunda, analiz bulgulari . bUtiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve

ihtiyaclarla ilgili

analizler bu c¢ercevede vyapilmistir.

Durum analizi;

asagida gosterildigi

gibi,

mudurligimuzin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulagsmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda.amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olmustur.

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Durum
Analizi
C=hsmalarini
Baslatir

Stratejik Planlama Ekibi

Yonlendirin/Tartismali hususlar karara

uglan hakkinda bilgilendirir.

baglar.

' Uﬂrgisianm'akta-ulllaﬁ ".S-tratejil': '
Planin degerlendirilmasi

Mevzuat analizi

Ust palitika belgeleri analizi

Faaliyet alanlan ile Grin ve

hizmetler !
Paydas analizi _p._> T
pe— ‘
Kurulug igi analiz —
PESTLE Analizi ma—
GZFT Analizi —
Diger Analizler

espitler ve

Ihtiyaclar

i

Harcama
Birimleri

Calismalara Aktif Katilim Saglar
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& Tarihsel Gelisim

Uzerinde bulunan ilgemizde Beypazari Lisesi’nin ¢ekirdegi Beypazari

Ankara’nin 100 km. batisinda, eski Ankara-istanbul yolu

Ortaokulu’dur.

1943 Yili Nisan ayinda ilge Merkezi niifusu6.000 (Alti bin) iken
Kaymakam, Belediye Baskani, Kiltir Derneginve 6gretmenlerin
cabalari ile Ortaokul agilmasi ve bina yapimi icin'20.000 (Yirmi bin)
TL toplanir. Karayollari 43. Sefligi Mduhendisleri plan-proje
calismalari konusundaki yardimlari neticesinde, Belediye tarafindan

tahsis edilen arsa Uzerinde 15 Haziran 1949 tarihinde binanin

temeli atilir.

Bircok nedenden dolayi ve gesitli tarihlerde U¢ kez duran insa galismalari 1983 yili sonunda
tamamlanir. 1984—-1985 6gretim yilindan itibaren lise kismi ortaokuldan ayrilarak kendi binasinda, 350
0grenci ve 17 6gretmenle egitim ve 6gretime baslar. Bu tarihten itibaren Milli Egitim Bakanligl, cesitli
kamu kuruluslari, 6zel kuruluslar ve velilerin yardim ve katkilariyla 42 kisilik TV-video-teyp baglantil
Yabanci Dil Laboratuvari kurulur. 1987 yilinda ilk fotokopi makinesi, 1991 yilinda tozsuz (tebesiriz) beyaz
yazi tahtalari ve 1993 yilinda idari islerde kullanilmak Gzere bilgisayar ve yazici alinmiStir.1997 yilinda
itibaren 6grenci ve velilerin yazili-s6zli-6dev puanlariyla devam devamsizlik durumlarini telefonla takip
etmelerini saglamak icin “Alo Okul” sistemine gegilmistir. 1998-1999 Ogretim yilindan itibaren okula ait
WEB sayfasi olusturularak okulumuz Internet ortamina baglanmistir. 2000-2001 Ogretim yilindan
itibaren Bilgisayar Laboratuvari olusturularak 9. sinif 6grencilerine yonelik Se¢meli Bilgisayar dersi
programa konularak okutulmaya baslanmistir. Okulumuzun fiziki imkanlarinin ve 6gretmen kadrosunun
yeterli gdriilmesi ve okul idaresinin talebi (izerine, Okulumuz biinyesinde, 1996-1997 Ogretim yilindan
itibaren Yabanci Dil Agirlikli Lise egitim-6gretime baslamistir. ( Yabancin dil agirlikh lise son mezunlarini
2007 — 2008 Egitim Ogretim yilinda vermistir.) 2005-2006 Ogretim Yilinda ek derslikler acilarak,
okulumuz ikili 6gretimden<tekli-68retime gegirilmistir. Okulumuz 2013/2014 Egitim-6gretim yilindan
itibaren Anadolu Lisesine doéndstirilmuas ve ayni yil sinavla 6grenci alan okullar statlisiine ge¢mistir.
Beypazari ilgesinde (ig'adetakademik lise bulunmasi ve Beypazari Anadolu Lisesinin sonradan Anadolu
Lisesi vasfini kazanmasi' nedeniyle 6grenci tercihlerinde Uglincl, dordinci plana itilmesine sebep
olmustur. Bu durumda kurumumuza kayit yaptiran 6grencilerin TEOG puanlari diger akademik liselere
gore ¢ok daha alt diizeyde kalmistir. Stratejik planlama yapilirken bu durum g6z éniinde bulundurulacak
ve Ogrenci basarisini daha st seviyeye ¢ikarma amagli planlamalar yapilacaktir. 2015-2016 Egitim

Ogretim yilinda genel lise kapsaminda 12. Siniflar kalmustir.

2013/2014 Egitim-6gretim yilinda okulumuza Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar kurulmus ve
calisir hale getirilmistir. Ayni yil bu proje kapsaminda 9. Sinif 6grencilerine tablet dagitimi
gercekleStirilmiStir.2015/2016 Egitim-6gretim yilinda da mevcut 9 ve 10. Siniflara da tablet dagitimi
yapilmistir. Okulumuz, 2014/2015 Egitim-6gretim yilinda kapi, pencere, tuvalet ve catiyl kapsayan bir

tadilat ve yenileme ¢alismasina alinmistir.
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Tarihsel Gelisim =

2015/2016 egitim-0gretim yilinda da dis cephe mantolamasi
ile 164 metre cevre duvari yaptiriimistir. Boylece okulumuzun tim
cevresi fiziki olarak iyilestirilip bahge giivenligi saglanmigtir. Ayni yil
o6gretmenler odasi ve kitlphane yenilenmistir.

Kurumumuz 2022-20233 Egitim-Ogretim "yilindan itibaren
deprem giiclendirme islemleri kapsaminda ‘Sehit Samet Ustiiner
Ortaokulu binasinda faaliyet gostermektedir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillar

1976-1977
1977-1981
1981-2004
2004-2011
2011-2014
2014-2023
2023-

Adi - Soyadi
ihsan ONAL

Sezai PEKUSLU

Kenan GUMUS

Kemalettin YILDIRIM

Ayhan ISIK

ismail BILGIC

Mehmet Ata OKUYUCU




& Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Beypazari Anadolu Lisesi Midirliginin 2019 - 2023 Stratejik Plani;; “Egitim..Ogretime Erisimin
Artinlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amacg belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak lzere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin blylk cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine
ulasilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemine gecilmesinden
dolayl 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili
Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans. gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit

edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma
oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katiim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi galismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 6grenci odillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan
kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim. calismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandakihedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya cikan sonuglara gore

belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il Milli Egitim
Mudurlagi ile ilce Milli Egitim Midirliginin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin (st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudurligimiiz 2019-2023 déneminde 10 vizyonunu genis bir
bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve
sayl itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, énceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz

etmektedir.
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Ek-4
2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki sorunlar belirlenmistir:

Tanimlanmis Sorunlar

- Egitime ve Ogrencilere ydnelik arastirma ve proje ¢alismalarinin az olmasi

- Egitim Alanindaki iyi uygulamalarin tespitine yonelik bir calisma yapilmadigi

- Ulusal ve Uluslararasi sosyal ve kiiltirel etkinliklere katilim oraninin stratejik plan hedeflerinin altinda
kaldig

- Istatistiki verilerin saghkli toplanmadigi ve giincelleme yapilarak analiz edilmedigi

- Okul/Kurumlarin her yil periyodik olarak stratejik planda yer alan yillik performans hedeflerinin
gerceklesme durumunu izleyerek degerlendirip degerlendirmediklerinin diizenli olarak takip edilmedigi
- Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

- Alinan karar ve uygulamalarda personel goriisintin alinmamasi

- Temel egitimden ortadgretime gecen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari

- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

- Yabanci dil yeterliliginin diislik olmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik icin de calismalarin
devam ettirilerek stirdirulebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler
belirlenerek bunlarin gergceklesme durumlariniizlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistiriimesi gereken.6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
1.0grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari

2Yabanc dil yeterliligi

3.Ulusal ve Uluslararasi sosyal ve kiltirel etkinliklere katilim

4.izleme ve degerlendirme

5Teknolojik araclarin yanlis kullanilip daha verimli kullanilamamasi

6.0kullarda rehber 6gretmen sayisindaki eksikligin bulunmasi.

7.0kullarda 6zellikle mudir yardimcisi konusunda eksiklik yagsanmasi

8.AB projelerine (Uluslararasi hareketlilik programlari) katilmin az olmasi

9.Calisanlara édullendirilme yapilmamasi



& Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basari've Odul Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders:Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi-Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgr Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum.ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi =

MillT Egitim MUdUrligline gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi i¢in tim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlaniimistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

® Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Ankara Buyuksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Bclgeleri

e Tlrkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile
ilgili Raporlari

¢ Diger Kamu Kurumyve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plani

Engellilerin Toplumsal

Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olgme, Secme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde
izleme ve
Degerlendirme

PG 3.2.7,PG5.3.4,
PG7.1.4,PG7.2.1,
PG 7.7.2

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Hazir olus, Egitim ortami ve gevre, Sosyal taraflarin
katihmi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve

gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
etkili olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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ﬂ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

N |
FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi .

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Sinif igi Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

. Halk oyunlari

. Koro

. Satrang

. Yarigmalar

. Kiltirel Geziler

. Kermes ve Senlikler

. Piknikler

. Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Gahsmalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet igi egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
. Futbol,

. Basketbol

. Oryantiring

. Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler

' Okul Aile Birligi isleri

. Bltge islemleri

. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OG RETiNQv
o\

FAALIYET ALANI: EGITiMI

VELILERLE iLiSKILER

YETiSKIN VE

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

. Planlar
. Ogretmenler Kurulu
. Zimre toplantilari

Hizmet-1: Saglik Hizmetleri
. Agiz ve Dis Sagligi Semineri
. Cocuk Hastaliklari Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

. Sinif ici uygulamalar
. Gezive inceleme
. Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)

. Bilgisayar kurslari (HEM yonlendirilecek)

. Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Donem igi degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
. Veli toplantilan

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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. .o . Ek_4-
URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kullip galismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 06grencilerimizin kayit, nakil, devam-<devamsizlik, not, 6grenim belgesi dizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tGzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri Gzerinden yapilmaktadir..Okulumuzun mali islemleri ilgili ydonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi.sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve Ogrenciler

gldulenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.
Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Midirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif

yarismalara ~katilmaktadir. Okulumuzda kdiltirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

dizenlenmektedir
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“ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katihmcar bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla. tespit edilmekte Okulumuz
blinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik
Midirltgi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge MudirlGigi, Sivil Savunma |l

Midirliga, Tirk Telekom ilge Midiirligi, Medya...vb:

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum galisanidir.

Miisteri: Grlin, hizmet ve sirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi sec¢imi lzerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi se¢imi Gizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iretim siirecinin ¢ciktisidir.
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Milli Egitim MEB politika uret|r, genel b'ut(;e
o Dis Paydas | merkezden gelir, hesap verilen v '
Bakanligi .
mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun st konumunda olup, v
Kaymakamlik 3 Faydas hesap verilecek mercidir.
il ve ilce Mili Mut‘ju.rlugune E)ag!l okul.\./e kurumlari
o belli bir plan dahilinde yénetmek ve
Egitim Dis Paydas ) V \'
o e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Maddarlaga S
islerini ylritmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler v v v v
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler Ic Paydas Hizmet veren personeldir. ' v v v
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim Ogretim hizmetlerinde y v
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler ic Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi ic \ \ \
paydas gorilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Okul Aile : A . . S
e I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesiigin ' v v v
Birlikleri
calisir.
Memur ve : .. . .
Hizmetliler Ic Paydas Gorevli personeldir. \' \' \'
. Cevre dizenlemesi altyapiyi hazirlar.
Belediye Dis Paydas v \' \'
ilce Toplum Saglik-taramalari yapar ve koruyucu
Saghg Merkezi Dis Paydas saglk onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari | Dis Paydas | yapar. v
Sendikalar Dis Paydas /| Personel orgilitlenmesi yapar. ' v
Vakiflar Dis Pavda Okul 6ncesi ve yaygin egitim v
3 raydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. ' v \'
Tarim ilce - Y:y?rn egitime yonelik calismalar , ,
Miidiirliga srayaas | vapar.
Sivil Savunmail . . e
Miidltirliga Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiratar. v
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midurligi DisPaydas | . erir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zIU ve gorsel yayin yapar. v v
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Onem Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Guiglii Zayif
Milli Egitim Bakanhgi \' Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alis
llce Milli Egitim Mudrlikleri v Birlikte galis
Okullar \ izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler ' Calismalara dahil et
Belediye \' Bilgilendir
llce Saglhk Mudurligi \ izle
Meslek odalari \4 Bilgilendir
Sendikalar Vv izle
Vakiflar Vv izle
Muhtarliklar Vv izle
Tarim ilge MudirlGgi \ izle
Sivil Savunma il Madurliugi \ izle
Tuirk Telekom ilce Midurligi \ izle
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Tablo 4: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi N

Uriin/Hizmet

Bursluluk
Projeler,
Danigsmanlik
Altyapi,
Donatim
etkinlikler
Mezunlar

Yararlanici

Ogrenciler ) %

Veliler
! 4

Yatililik-
523 Rehberlik,

Universiteler

Medya

kuruluslar

v

Meslek
Kuruluslari Y 4

Saglik \
kuruluslar

Diger Q
Kurumlar Q
Ozel sektor %)
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GUcCLO

[ =l "Ek+4

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

ONEMLI

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= {lce Milli Egitim Mudurligi

= Kaymakamlik

= Okullar

* Memur ve Hizmetliler

= Ders disi etkinliklerin sayilarinin artmis olmasi

= Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
¢alismalarin yapilmasi

= Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli
ve ¢O6zliim odaklh olusu

= Ogretmen ihtiyacinin tamaminin kadrolu
o0gretmenler tarafindan karsilanmasi

= Zorunlu egitim kapsaminda siirekli devamsiz
O0grenci sayisinin surekli azalmasi

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini goze

izle - Birlikte Calis N\

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi

= Belediye

= Sendikalar

= Okulumuzda laboratuvar bulunmamasi

* Okulumuzda BT sinifinin olmamasi

= Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

= Okul aile birliklerinin okullarin iyilestirilmesi
konusunda etkili olmamalari

* Okulumuzdaki teknolojik donanimin
niteliginin'yetersiz olmasi

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - G6zet

ONEMSIz

= {lge Mal MidirlGgi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilge Saglik Midirligi
= Meslek Odalari

zle veya gozet

= TUIK Bolge Mudurligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilce Mudurligu
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirk

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme glicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu trtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi tUrin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Ek-4

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu uriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

dran/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aractir.

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
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Milli Egitim Bakanligi v ' \' v v \' \ V' \'
Ankara Valiligi ' \ v \'
Ankara Il Milli Egitim v | v v v | v v v v v v | v
Mudarlaga
Cubuk Kaymakamhgi v v v V' V'
Gubuk lice Milli Egitim vilv by | v v v [v |v v v v |[v |v |v |v v v |v
Madarlaga
Okullar /Kurumlar v v v v v v v
Ozel Ogretim Kurumlari Vv ) v Vv
Yoneticilerimiz v v V' \ \ Vv \ V'
Ogretmenler ) ) v Vv )
Ogrenciler ) ) v Vv )
Okul aile birlikleri '
Memur ve Hizmetli v v
Belediye ' ' \'
ilce Saglik Midirltga '
Meslek odalari ' v
Egitim.Sendikalari v \ \'
Vakiflar v
Muhtarliklar v
Tarim ilge Midurligi )
Sivil Savunma il Midurligi v
Tirk Telekom ilge
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Mudarlaga
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin diss. “Ek=4s;
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere
cesitli yontemlerle suirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

s s . . MEMNUNIYET ANKET
LISE OGRENCILERI ICIN
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4,00 80,00
02- Okul mudurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 80,00
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,00 60,00
05- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,00 100,00
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorislerialinir. 4,00 80,00

_ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitliyontemler

07 kullanmaktadir. 4,00 80,00
08- Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 5,00 100,00
09- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
10- Okulun ici ve disi temizdir. 4,00 80,00
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,00 40,00
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglkli vegivenlidir. 4,00 80,00
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 8,00
OGRETMEN iGIN MEMNUNIYET SONUCU
SIRA "

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 400 80.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik
04- .. g . . g g g sintvgung 4,00 80,00

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,00 80,00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5,00 100,00

i Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08 olusturmustur. 4,00 80,00
09- Etkili-bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. 500 100.00
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 400 80.00
11- \(I)aer:jIIL:muzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 4,00 80,00
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,00 80,00
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4.00 80.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00

30




Eked—

MEMNUNIYET ANKET

VELI iCiN
SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80,00

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun.giivenlik
04- onlemleri alir. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,00 80,00
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,00 80,00
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 5,00 100,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 4,00 80,00
anlamama yardimci oluyor.
) Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor. 4,00 80,00
11- Okul gocuguma duygusalrahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 400 80.00
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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“ Okul/Kurum igi Analiz =

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirQ, teknoloji ve bilisim altyapisi,. fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. “Ayrica, bu

bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sureci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde“etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir. Okul/kurum ici analiz sirecinde yararlanilabilecek farkh araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir..Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum
ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 6. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da
lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yuksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. | insan Kaynaklari Ek=4

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Egitim Egitim Hizmetici
Durumu Durumu Egitime
Katilm
Durumu
Okul Miidiirii ve Miidiir 2 Lisans 1 Lisans % 100 V 3
Yardimeisi
»
Sinif Ogretmeni 0 0 0
. v
Brans Ogretmeni 8 Lisans 9 Lisans ’\ % 100 17
~ N
Rehber Ogretmen 0 Lisans 1 Lisans % 100 1
Memur 0 0 QV 0
y
Yardimci Personel 1 Lise 0 Lise % 100 1

s
Toplam 11 q;" 22

Okulumuzun 6grencilerine iliskin bilgiler.altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Simif Kademesi Say1 Devamsizlik Durumu

\1-10 gin 10-20 giin 20 giin ve Siirekli

\ fazlasi Devamsiz
9 70 34 16 18 2
10 89 24 40 24 1
(q X
11 79 12 38 27 2

12 \ 83 2 11 70 0
A

Kaynastirma Ogrencisi 2

Yaban u 0
O

Siirekli Devamsiz 5
Ogrenci Sayist
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi 3

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudira idari is ve islemleri

Mudur Bas Yardimcisi -

Muddur Yardimcisi idari is ve islemleri

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler Egitim-6gretim ile ilgili is ve islemler
Yénetim isleri ve Biiro Memuru Okul yonetiminin verdigi gérevleri'yapmak
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligi ve bakimi

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 il itibanyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-4 il -
5-6 Yl -
7-10 il 1
10.....Uzeri 1

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 1

idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Okul idaresi 15 hizmet ici.egitim seminerine katilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Ek-4—

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yil

Toplam

1-3Yil

Fizik, Arapca

4-6 Yl

Mizik, Din
Kalttra ve Ahlak
Bilgisi, Fizik

7-10Yil

Matematik, Din
Kaltara ve Ahlak
Bilgisi, Turk Dili
ve Edebiyati,
ingilizce, Kimya,
Biyoloji, Arapca,
Gorsel Sanatlar

10

10

13

11-15Yil

Cografya, Turk
Dili ve Edebiyati,
Tarih, Matematik

15

16-20

Turk Dili ve
Edebiyati,
Felsefe, ingilizce,
Beden Egitimi

20

20 ve Uzeri

Turk Dili ve
Edebiyati, Tarih

25

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 6

10

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Okul 6gretmenleri 50 hizmet i¢i egitim seminerine katilmistir.
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Eked

Egitim

Gorevi Erkek Kadin
Durumu

Hizmet Yili [ Toplam

Memur X Yuksekokul| 34

Hizmetli

Hizmetli

Alw|IN|F

Hizmetli

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantisi vb.
Faaliyet Sayisi

Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Danigman Sayisi
Gorliisme Odasi Sayisi

ihtiyac Duyulan Psikolojik
Yonelik

Veli Sayisi

Ogretmenlere

Ogrenci Sayisi
Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ogretmen Say1si

Ogrencilere Yonelik

1 1 - - 254 25 153 10 28 6

Tablo 14. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari

Ogretmenlik Kariyer Basamagi | Ogretmen Sayisi

Uzman Ogretmen ' 17

Bas Ogretmen J 1
TOPLAM 18
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m Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalic
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin cesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir’ dosya sistemine gore
dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun‘sekilde kullanilmakta
ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek urlinlerden-kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donlisime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 22 22 22 -
Masadsti bilgisayar Sayisi 7 7 7 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Yazici/Fotokopi Makinasi Sayisi 7 7 7 -
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2.7.4.

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle ylratilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik bitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi.ve kamisyonlar
tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Cahsanlar, bltce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bitce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-68retim kalitesinin ve kurum kiltiridnin istenilen diizeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve stiirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 202 202 2026 202 202 Toplam Maliyet
Genel Biitce 30.000,00 36.000,00 43.200,00 119.592.00 162.208.00 391.000,00
Valilik Ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkisi
Okul Aile Birlikleri 0 1.000.00 2.000,00 3.000.00 4.000,00 10.000,00
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlar1

Toplam 30.000,00 37.000,00 45.200,00 122.592,00 166.208,00 401.000,00
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Ek-4

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiglik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 12722,00 >2.310.88 61110,72

Kiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari 44549,40
4702,82 10206,30 27

Telefon 847,25 1194,75 1194,75

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10362,00 25895,36 57540,32

GENEL

39




Tablo 19. Norm Kadro Durumu

Ek-4

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Mudir 1 1
2 Muddr Bas Yardimcisi
3 Mudir Yardimcisi 1 1
4 Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 2 2
5 Turk Dili ve Edebiyati 5 5
6 Tarih 2 2
7 Felsefe Grubu Dersleri 1 1
8 Cografya 2 2
9 Matematik 4 4
10 Fizik 1 2 1
11 Kimya 2 1 1
12 Biyoloji 1 1
13 ingilizce 4 4
14 Arapca 1 2 1
15 Rehber Ogretmen 1 1
16 Gorsel Sanatlar 2 1
17 Mazik 1 1
TOPLAM 32 30 3
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Tablo 20. Ogrenci Durumu

9 104
10 99
11 88
12 91
Toplam 382

Tablo 21. Ogrenci Kurslari Q
Agilan Kurslar

DYK 0

Yaygin Egitim Kurslari (W

Tablo 22. Okul Akademik Basarisi «
Ulusal diizeyde yarismalarda
basari saglayan 6grenci %
%lvmfml.dogrudan gecen % e
ogrenci

Sinif tekrari yapan 6grenc
7
saylsl ¥ 4
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Tablo 23. Kiiltiirel Faaliyetler Fk4

Faaliyetin Adi Katilimci Katilimci

Ogrenci Ogretmen

Sayisi Sayisi
1. 15 Temmuz Milli Birlik Giindi 367 Q%
2. Beypazari Mengeler mevkii doga yuruyusi I

4
3. Guvenli Gelecek Egitim Semineri ‘ J 5

4
4. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi ' 3!0 29
5. Afete Hazirlik Semineri \ 372 26
A
6. Etik Semineri ’\ 2
7.10 Kasim Atatirk’it Anma Programi QV 374 26
. . S s lu. N
8. 11 Milyon Agagc: «Bugiin Fidan Yarin Nefes» Etkinligi Q 380 29
V
9. 14 Kasim Diinya Diyabet Glinii Semineri v 100 30
s
10. YKS Hazirlik Seminerleri q o 90 4
V 4
11. ilk Yardim Egitimi Semineri ¢ v 22
12. Ankara Universite tanitim gezisi \ 31 3
A

13. Afet Egitimi Semineri ’\ 32

14. Eskisehir tanitim gezisi QV 64 4
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Tablo 24. Bilimsel caligma ve Faaliyetler Ek-4

: : O
N

Tablo 25. Spor Faaliyetleri

Voleybol 18 iice 4.|%u v

Masa tenisi 7 iNiéi ve 4.1Gg0
A

Bilek gliresi 3 A'; 1., 2. ve 3.1Gg0

Oryantrink 3 A\)I(;e 3.16gi

Satranc 6 t\\) ilce 1. ve 2.ligi

Tablo 26. Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi Suirekii Devamsiz

2023 2024 "2053 2024

17,5 14 A\ 4 5
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Tablo 27. Sosyal Kuliipler

Ek-4

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii
Afet Hazirlik Kuliibii

Gorsel Sanatlar Kuliibi

Saglik Temizlik Beslenme Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Gezi Kuliibii

Bilim Fen Teknoloji Kuliibii

Spor Kuliibii

Tiyatro Kuliibii

E twinning kuliibii
Degerler Kuliibii
Sosyal Medya Kuliibii

Miizik Kulubu

Tablo 28. Fiziki Mekan Durumu

Dilimizin zenginlikleri

Afet egitim seminerleri
Deprem farkindalik egitimleri

Serbest okul resim sergisi

Gondilli gevre temizligi
Diyabet farkindalik semineri
Hijyen egitim semineri

Eskisehir tanitim gezisi
Ankara liniveriste tanitim gezisi
Beypazar: Menceler gezisi

Voleybol, masa tenisi, satrang, oryantrink, bilek
guiresi ilge dereceleri

Erasmus proje basvuru ¢aligmalari
Aylik kok degerler faaliyetleri

Okul web sitesi ve sosyal medya hesaplarimizin
aktif kullanimi

Okul etkinliklerinde koro ¢alismalari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kutuphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim:Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X "




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler Eks4
Okul Kiinyesi :

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara ilgesi: Beypazari
https://beypazarianad

4

Basagac¢ Mah. 8. Cad. No:26 /1B Beypazari / |

Ankara Cografi Konum (link olulisesi.meb.k12.tr/te
& ma/iletisim.php

Telefon Numarasi: 0312 763 10 47 Faks Numarasi:
. 750686 @meb.k12.tr ' http://beypazarianado
& Posta Adres: beypazarianadolulisesi@gmail.com Web sayfaswem. ulisesi.meb.k12.tr/
v

750686 ﬁéretiwn: v Tekli Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 Topman

Kiz 230 Qy Kadin
Ogrenci Sayisi: Erkek 148 ‘b en Sayisi  Erkek

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25,2 h“"s:sngasma e O]

& sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

s . - : . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 50 TL Ortalama Gérev Siiresi _

Toplam Toplam

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,11

Calisan Bilgileri :

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri :

e e
Okul Miidiirii ve Miidir Yardimcisi 1 1
.
s
s

Yardimci Persene! 0 3
Giivenlik Personeli 0 0
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler:

Okulumuz Bina ve Alanlari ; «N

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salo
Derslik Sayisi 15 Cok Amagll%

Kutupha

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

(@)

o)

3.

=

o:

<

@

&,
I II...HH'HH"! E
=

Sinif ve Ogrenci Bilgileri ; \
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
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“ Cevre Analizi (PESTLE)

GCevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyalive teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢ahlsanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnkii
bu konular orgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel diizeyi, toplumsal gelenekler.vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari’ yaninda, yazili haberlesmenin ifade gigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; . dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuglariyla bitin dinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli |

Ek-4

Mudurligimizin; diinyada ve AB (lkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara
ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu
boliimde ¢evre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz'edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

= jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* |s kanunlari

= Cevresel Diizenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arast iliskiler

Sosyal / Kulturel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagihmindaki Farklihkve Hassasiyet
= Urlin dmir déngiisi

= Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bog zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis oranive ortalama omir

= Toplumdaki etkili degerler

Diinyadaki genel ekonomik durum

Ekonomik Faktorler

Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-Makro

Ekonomik Durum
Ticari Dongliler
Enflasyon ve.degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam-Politikalari ve isgiicii durumu

Orta Vadeli Program
Kiresellesme

12: Kalkinma Plani
Bolgesel Ekonomik Durum
Enerji ve Maliyet

ARGE GCahismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Teknolojik Faktorler

Cevresel Etkenler

> Hava ve su kirlenmesi,
> Toprak yapisi,
> Bitki orttsu,

» Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

> Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

> Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

48




“ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun«ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla elguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi; kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giclilikleri ve zayifliklari ifade-etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul madara/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin
Milli
yoneticilerine ulasabilmesi

ybnetici ve ihtiyac

ilce Egitim  MudirlGgi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
cahisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yoénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma .htiyacinin giderilmesi igin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerinyapilmasi

*Cok Amacli Salenun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Ailelerin'6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine
yeterli énem.vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disikligi ve ¢ogunun
issiz.olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
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Digsal Faktorler

Ek-4

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Hayirseverlerin varhgi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa sirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan.internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizh gog alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*QOkulun sehir merkezine uzakhgi
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% Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi N

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge .ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lUg temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiltirel /ve« Fiziksel o
Okula Devam/ Devamsizhk o Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
istihdam  ~Edilebilirlik  ve

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma
o ilkdgretimde devamsizhik

* Ortaogretimde okullasma

* Ortadgretimde devamsizhk

* Ortaogretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma
* Temel-egitimden ortadgretime gegis

s Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* ‘Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiksekodgretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve
kiltirel faaliyetler

Okuma kultiri

Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlari

insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar.ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi

Calisanlarin d6dullendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime
gereksinim.duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fizikimekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢ozilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Ek-4
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
O0gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin.sektor ve isglici
piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE galismalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon
Yabanci dil.yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katihm

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust dlizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Blrokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirhk-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Bltlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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I1l. BOLUM

GELECEGE BAKIS

2024 -28828

strteiik PILAN
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MISYON
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TEMEL DEGERLER
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3.1. MiSYON

Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis; bilimsel yontemler 1siginda, milli ve ahlaki degerlere baglh, evrensel nitelikte
bilgi ve teknoloji Ureten, arastirmaci, katihmci, paylasimci, 6zgiiven ‘ve girisimci
nitelikleri tasiyan bireylerin vyetistiriimesi amaciyla gerekli egitim (ortamlarinin

olugturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

3.2. ViZYON

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar-uzanan genis bir alanda 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanl uygulamalarn ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf

bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve lyilestirme
«» Ahlaki Degerlere Bagh Olma
< Kuruma Baghlik ve Gergekgilik,
¢ Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
¢ Esitlik ve Adalet
% isbirligi-Katilimcilik
¢ Giivenirlilik
< Planh Gelisim,
¢ Her Alanda Ekip Calismasi,
+ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
% lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
*»  Liyakat
% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik
+* Verimlilik ve Cevre Bilinci

*»» Siirekli Yenilesme ve Degisim
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n

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.1

Hedef 1.2

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedef 2.1

Hedef 2.2
Hedef 2.3

Hedef 2.4

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4 p

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Q’

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak:

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi, yaratic,
yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik

faaliyetleri gliglendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi
gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. |Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir. N
Hedefe
) ) ~ | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedefy| Hedef | Hedef
(1)

Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden
PG1.1.1 ) ] 20 41% 30% 25% 20% 10% 5%
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla

olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
PG 1.1.2 . ) 20 6% 5% 4% 3% 2% 1%
tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 20

PG1.1.3 orgin egitimden ayrilan 6grenci 7% 4% 3% 2% 1% 1%
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 20

destekleme ve yetistirme
PG1.14 . . 5% 10% 20% 40% 50% 50%
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

Destekleme ve yetistirme 20

kurslarindaki toplam ders
PG 1.1.5 o ) 50% 40% 30% 20% 10% 10%
saatinin 1/5’ine devam etmeyen

Ogrenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyetirartirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sasyal; kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
¢alismalar yiritalecektir.

$9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Miidiir
iSBIRLIGI YAPILACAK| .. .
» Ogretmenler Okul Idaresi Veliler
BIRIMLER
RISKLER Acik liseye kayit oranlarinin artmasi

MALIYET TAHMINi  [584.164

Ogrenci devamsizlik oranlarindaki artislar.
TESPITLER Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grencilerin sayica az olmasi.

Akademik basari oranlarinin yeterli seviyede olmamasi.
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TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAG 1. |Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
-~ ) ~ | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef |/Hedef{| Hedef | Hedef
(1]

Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
PG 1.2.1 ve sportif alanlarda kurum igi ve 30 10% 15% 20% 25% 30% 30%
kurum digi en az iki faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve

PG 1.2.2 . ) 30 5.6% 8% 10% 12% 15% 20%
toplum hizmeti ¢alismalarina

katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG 1.2.3 o 20 %6.8 10% 15% 20% 25% 30%
yarisma vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yirutilen
bilimsel, sosyal, kiilturel,
PG1.2.3 . ) 20 %1.2 5% 10% 15% 20% 20%
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler $3. Ogrencilerinyerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olugturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalarini ve Giniversitelerde
yuratilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari

saglanacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiri

is BiRLiGi YAPILACAK . ) - i

- Okul Idaresi Ogretmen Veliler
BIRIMLER

. Egitimin strec¢ odakli degil sonug odakh gorilmesi
RISKLER 2 g E g 2

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda gtlivenlik riskinin var olmasi

MALIYET TAHMiNi |584.164

. Kultip faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi.
TESPITLER . L
Ulusal ve uluslararasi projelere katimin yeterli seviyede olmamasi.

A Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin tesvik edilmesi.
IHTIYACLAR

Kultp faaliyetlerinin arttirilarak 6grenci katliminin tesvik edilmesi. 6
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . .. | Baslangig | 2024 | 2025 |.2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 30 51,79 55.00 | 60.00 | 65.00 | 70.00 | 70.00
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu basari puani 30 60.75 65.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari
PG 2.1.3 20 62.63 65.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00
puani
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari
PG 2.1.4 20 53.68 | 55.00 | 60.00 | 65.00 | 70.00 | 70.00
puani
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 30 71.04 75.00 | 80.00 | 85.00 | 85.00 | 85.00
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 5 10 15 20 25 30
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit.edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen minazara; panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasinitesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje:tabanliyontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacakitir.

KOORDINATOR Okul Miidiiri
s . Okul idaresi
IS BIRLIGI L
Ogretmenler
YAPILACAK
.. Veliler
BIRIMLER
RISKLER Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

MALIYET TAHMINi

292.082

TESPITLER

Derslerdeki 6n 6grenme diizeylerinin ve hazirbulunusluk seviyelerindeki yetersizlikler.

Kitap okuma aliskanhiginin yeterli seviyede olmamasi.

iHTIYACLAR

Destekleyici egitim etkinliklerinin yapilmasi gerekliligi.

Kitap okuma aliskanlklarinin arttirilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 8gretime hazirlanmasi, yaratici,
STRATEJIK AMAG 2. |yenilikgi, girisimci, Giretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef |'Hedef | Hedef | Hedef
(1)

Bir ist 6grenime yerlesen
PG 2.2.1 . ) 30 15% 20% | 24% | 28% | 30% 35%
Ogrenci orani

Tercih danismanhgi
PG 2.2.2 faaliyetlerinde yararlanan 20 10 20 25 30 35 40
Ogrenci sayisl

Kariyer rehberligi kapsaminda
PG 2.2.3 ] 20 5 10 15 20 25 30
yapilan faaliyet sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlar TYT
PG2.2.4 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 15 0 2 3 4 5 6
Ogrenci sayisl

Yiiksek Ogretim Kurumlari AYT
PG 2.2.5 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 15 0 2 3 4 5 6
Ogrenci sayisl

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel.rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyeraehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari

tanitimlariv.b)sayilari artirilacaktir.

KOORDINATOR Okul'Miidiiri

iS BIRLIGi

YAPILACAK Okulidaresi Ogretmenler  Veliler

BIRIMLER

RISKLER Ogrenci velilerinin yliksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

MALIYET TAHMINI  |292.082

Basarisizlik duygusunun hakim olmasi.
TESPITLER On 6grenmelerin yeterli diizeyde olmamasi.
Ogrencilerdeki giidiilenmislik seviyesinin diisiikligi.

iHTIYACLAR Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
AMAC 2. yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. . e Baslangi
PG NO Performans Gostergeleri . . .| Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci
PG 2.3.1 L ] 20 |78 125 |150 |[180 |200 |220
gorismeleri sayisi
Rehberlik servisi tarafindan Veli gérismeleri
PG 2.3.2 20 |50 75 100 |125 [150 |200
sayisl
Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen
PG 2.3.3 L ] 200 .[30 40 50 55 60 70
gorismeleri sayisi
Dizenlenen etkinlik sayisi (Kariyer glinii, gezi,
PG 2.3.4 . 20 |16 20 30 35 40 40
seminer vb)
Bireysel ve grup basarisini arttirma
PG 2.3.5 20 |10 15 20 25 30 35
uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi gliclendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
. etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
Stratejiler

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik galismalari
yuritulecektir.

S4. Ogrencilerin yas.ddnem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli'saglkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

dizenlenecektir.

KOORDINATOR

Okul Rehber:Ogretmenleri

i$ BiRLiGi y. , - ) )
Okul Rehber Ogretmenleri Brans Ogretmenleri Veliler
YAPILACAK
BiRIMLER
. Egitim-istihdam-{retim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamassi
MALIYET
o 292.082
TAHMINI
Ogrencilerin kendi potansiyellerinin farkinda olmamasi.
TESPITLER ilgi ve kabiliyetlerini tam anlamiyla ortaya koyamamalari.
Ogrenci-veli iletisiminde saglikli iliskilerin kurulamamasi.
iHTIYACLAR Okul rehberlik servisi tarafindan etkin ve verimli sekilde yonlendirme galismalarinin yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikteis
STRATEJIK AMAC 2. [gdrme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedefe
5 . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026:| 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
elistirmeye yonelik

PG2.4.1 gells y . Y . 20 1 3 5 6 8 10

gerceklestirilen seminer ve kurs

sayisl

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini

gelistirmeye yonelik

PG 2.4.2 gerceklestirilen kurs ve 20 10% 15% 20% 25% 30% 35%
seminerlere katilan 6grenci orani
(%)
Yabanci dil dersi yilsonu puan

PG 2.4.3 20 71.04 75.00 | 75.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
ortalamasi

Bir egitim 6gretim déneminde
ulusal veya uluslararasi

PG 2.4.4 . o 20 2% 10% 15% 20% 25% 30%
proje/etkinlik/yarismalara katilan

Ogrenci orani

Bir egitim 6gretim déneminde
PG 2.4.5 ulusal veya uluslararasi projelere 20 5 10 15 20 25 30
yapilan bagvuru sayisi

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
52.0grencilere yabaneidilbilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler s 9 I Lo
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen/ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

KOORDINATOR Okul Mudiri

i$ BiRLiGi YAPILACAK. | Yabanci Dil Diger Veli

.. N .. eliler

BIRIMLER Ogremenleri Ogretmenler
Yabanci dil egitiminde gerekli materyallerin ve teknolojilerin maliyetli olmasi

RISKLER Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi &n yargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri

MALIYET TAHMINi 292.082

TESPITLER Yabanci dil hazirbulunusluk seviyelerinin yeterli olmamasi.

iHTIYACLAR Destekleyici etkinlikler ve teknolojilerle yabanci dil egitim etkinliginin arttirilmasi.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Ek—4—|

STRATEJIK AMAG 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

glclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.

Hedefe
. i L. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef'| Hedef | Hedef | Hedef
(]
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG3.1.1 hijyenine iliskin memnuniyet 20 %73.3 75% 80% 85% 85% 85%
orani (%)
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki
PG 3.1.2 mekan sayisi.(kitiphane ve 20 5 7 8 9 10 10
atodlye harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme veya
PG 3.1.3 iyilestirme yapilan kutiiphane 20 1 2 2 2 2 2
sayisi
Okulda diizenleme veya
PG 3.1.4 o R 20 0 1 1 1 1 1
iyilestirme yapilan atolye sayisi
Altyapi ve donatim eksikligi
PG 3.1.5 » . 20 4 3 2 1 0 0
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atélye ve laboratuvarlariniyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini

S5. Temizlik ve hijyen/memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler senucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR Okul Midiri

i$ BiRLiGi YAPILACAK | Miidiir Okul

. Ogremenler . o
BIRIMLER Yardimcilari Hizmetlileri

RiSKLER

Maliyetin ylksek olmasi

MALIYET TAHMINi

389:443

TESPITLER

Okul fiziki mekanlarinda gorilen eksiklikler.

iHTIYACLAR

Okul fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Ek-4__

STRATEJIK AMAG 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdirtlebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri Hedef | Hedef |/Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizylize Hizmet igi
PG 3.2.1 egitimi alan YoOnetici ve 6gretmen 25 54 54 54 54 54 54
sayisl
Ulusal ve uluslararasi projelere
PG 3.2.2 25 10 12 15 18 20 22
katilim saglayan 6gretmen sayisi
Yiksek lisans egitimini sirdiren/
PG 3.2.3 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 25 6 8 10 12 15 17
sayisl
Doktora egitimini
PG3.24 surdiren/tamamlayan 6gretmen 25 0 1 4 6 8 10
ve yoOnetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

BiRiMLER

yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Midiiri
iS BiRLiGi YAPILACAK . . i~
Okul Idaresi Ogretmenler

RISKLER

Mesleki degersizlik-hissinin yayginlagsmasi

Egtimcilerin hizmet ici egitimler hususunda baski hissetmesi

MALIYET TAHMINI

389.443

TESPITLER

Uzaktan ve yiz yize alinan hizmet ici egitimlerin az olmasi.

iHTIYACLAR

Mesleki gelisim seminerlerinin arttiriimasi ve ilgi ¢ekici hale getirilmesi.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Ek-4

STRATEJIK AMAG 3.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdrulebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

2028
5 X Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 |.2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri L. .. Hed
Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef ¢
e
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 2 0 0 0 0 0
Bagimhhkla Ogrenci 5 350 410 730 730 730 | 730
micadele ile
PG 3.3.2 o .
ilgili konularda [Ogretmen 5 45 54 54 54 54 54
egitim alan
Akran zorbaligi  |Ogrenci 150 400 730 730 730 | 730
ve siber Ogretmen 30 54 54 54 54 54
PG 3.3.3 zorbalkla ilgili
konularda egitim|Veli 5 920 150 200 250 300 | 350
alan
Saglikli Ogrenci 450 500 730 730 730 | 730
beslenme ve Ogretmen 40 45 54 54 54 54
obezite ile ilgili
konularda
PG 3.3.4 . .
verilen egitim .
. ) Veli 5 100 200 300 400 500 | 600
alan 6grenci,
O6gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida Ogrenci 400 500 730 730 730 | 730
glvenligi, Ogretmen 5 40 45 54 54 54 54
bulasicl
hastaliklar ile
PG 3.3.5 ilgili konularda
verilen egitim Veli 5 50 150 300 350 400 | 500
alan 6grenci,
O0gretmen/ve
personelsayisi
Sivil savunma Ogrenci 5 30 30 100 200 300 | 500
egitimlerine
PG 3.3.6 katilan 6grenci | ...
. Ogretmen 5 4 4 20 30 40 50
ve 6gretmen
sayisi
PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 4 4 4 4
Disiplin kuruluna sevk edilen olayi
PG 3.3.8 10 41 40 30 20 10 0
sayisi
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Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbahgi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklarve gida givenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyenunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,iyangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S7. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

KOORDINATOR Okul Mudiiri
iS BIRLIGi . _ .. _ o _
Okul Idaresi Ogretmenler Veliler Gorevli Hizmetli Personel
YAPILACAK
BiRIMLER
. Bagimlilikla miicadelede 6grenciler arasinda poplerliginin artmasi
RISKLER

Kalabalik okullarda hijyen egitimleri sonrasi izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin zorlugu

MALIYET TAHMINi

389.443

TESPITLER

Saglikh beslenme ve hijyen konularindaki eksikliklerin tespit edilmesi.

Akran zorbaliginin artmasinin tespit edilmesi.

iHTIYAGLAR

Yeterli ve dengeli beslenme.ile hijyen egitimlerinin planlanmasi.

Akran zorbaligi ve bagimlilikla miicadele egitimlerinin planlanmasi.

68




TEMA:

Ek-4
Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAG 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilirbir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . .. | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi ..
%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
()
PG 3.4.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 30 45.535kw | 45.000 | 44000 43000 42000 41000
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 760m3 700m3 | 650m3 | 600m3 | 550m3 | 500m3
Dogalgaz/akaryakit/kémur
PG3.4.3 o ] 20 4103m3 | 4000m3 | 3900m3 | 3800m3 | 3700m3 | 3500m3
tiketim miktari (m3/It/kg)
Temiz ve strdlrilebilir
PG3.44 enerji kaynaklarindan 30 0 100kw 100kw 100kw 100kw 100kw
saglanan enerji miktari (kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar.olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligidle ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Mdiiri

i$ BiRLiGi

YAPILACAK Okulun tim i¢ ve dis paydaslari
BiRIMLER

RiSKLER Maliyetin fazla olmasi

MALIYET TAHMINi

389.443

TESPITLER

Ekonomik kosullar sonucunda tiim kaynaklarin maliyetinin fazla olmasi

iHTIYACLAR

Tuketimin azaltilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
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4.5. MALIYETLENDIRME
L

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile-biitce-arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v’ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v’ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bltge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lGzere bes yillik siire icin tahmini 401.000,00 TLllik kaynagin elde edilecegi
dislintlmektedir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 30.000,00 | 36.000,00 | 43.200,00.| 119.592,00 | 162.208,00( 391.000,00
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi 0 0 N 0 0 0
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0 0 2 0 0 0
Okul Aile Birlikleri 0 1.000,00 [©2.000,00 | 3.000,00 4.000,00 10.000,00
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 30.000,00 | 37.000,00 | 45.200,00 | 122.592,00 | 166.208,00 | 401.000,00
Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC1 1.000,00. [ 2.000,00 | 3.000,00 | 4.000,00 5.000,00 15.000,00
Hedef 1 500,00 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 2.500,00 7.500,00
Hedef 2 500.00 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 2.500,00 7.500,00

AMAC 2 18.000,00 | 21.000,00 | 30.000,00 | 39.000,00 | 48.000,00 156.000,00
Hedef 1 2:500,00 | 3.000,00 | 4.500,00 | 6.000,00 7.500,00 23.500,00
Hedef 2 2.500,00 | 3.000,00 | 4.500,00 | 6.000,00 7.500,00 23.500,00
Hedef 3 6.000,00 | 7.000,00 | 10.000,00 | 13.000,00 | 16.000,00 52.000,00
Hedef 4 7.000,00 | 8.000,00 | 11.000,00 | 14.000,00 | 17.000,00 57.000,00

AMAC 3 11.000,00 | 15.000,00 | 19.000,00 | 23.000,00 | 27.000,00 95.000,00
Hedef 1 2.500,00 | 3.500,00 | 4.500,00 | 5.500,00 6.500,00 22.500,00
Hedef:2 2.500,00 | 3.500,00 | 4.500,00 | 5.500,00 6.500,00 22.500,00
Hedef 3 3.000,00 | 4.000,00 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 25.000,00
Hedef 4 3.000,00 | 4.000,00 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 25.000,00
AMAC TOPLAM 39.000,00 | 56.000,00 | 79.000,00 | 102.000,00 | 125.000,00 | 401.000,00

Mudurligumiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigia UGzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurlGglimizin tahmini
olarak 401.000,00 TUlik bir harcama yapacagi disiiniilmektedir. Plan dénemi amac¢ maliyetlerine iligkin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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“) iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak lizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecegeiliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda MillT Egitim Bakanhgi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tzere Muduirliglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme modeli
gelistiirilmistir. (Sema)

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak. takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerileriningelistirilmesi

slrecleri olusturmaktadir.
LA ekl 3

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

A tespiti j
)

U AWwN e

duruml r|n| , varsa hedeften lIkiGiayhik gergekle§me
durumlarini iceren raporun

sapmalarin ve alinmasi e —
. . . Ust yoneticiye sunumu
gereken degerlend

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

D
WIS ger?ekle§me Yil sonu gosterge
durummlarini igeren raporun . .
W gerceklesmeleri igin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve s
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi
R Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin 77

tespiti 4




izleme Degerlendirme isleyisi o

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasiHer yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin «ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ayi sonuna‘kadaryapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudarlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve ‘bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara

baglanacaktir.
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Degerlendirme
toplantilariun
gerceklestirilmesi

Izleme
toplanblarmin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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